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Homenales & conGResos

Este wolumen, ademas de ser una compilacion de estudios sobre realidades comunitarias, también es
una primera aportacion tanto tedrica como practico-empirica para situar la democracia comunal como
un posible campo de trabajo e investigacién en las préximas décadas. Pensamos que esta posibilidad,
no solo existe, sino que, ademds, tiene sentido y pertinencia en La situacidn social que vive el mundo.
En octubre de 2021 se celebrd el | Congreso Internacional sobre Democracia Comunal donde se
expusieron los resultados preliminares de las investigaciones que se publican hoy aqui. Este trabajo
puede valer para propiciar e incentivar nuevios debates, investigaciones y publicaciones. Se estructura
en dos grandes partes. La primera parte recoge cuatro capitulos donde se establece el marco tedrico
utilizado para abordar la investigacion desarrollada. Asi, se exponen algunos alcances tedricos y
metodologicos que aportan a la elaboracidén de una teoria y praxis concreta para las democracias
comunales. La segunda parte recoge doce capitulos de los estudios de caso sobre democracia comunal
realizados en tres continentes. En estos capitulos se analizan experiencias diversas para buscar qué
elementos y cémo pueden aportar a la construccidn de modelos de democracia comunal, permitiendo
una reflexidn acerca del tipo de ejercicio politico que construyen.
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HORIZONTE DE LARGO ALCANCE PARA LA RENOVACION UNA ALTERNATIVA COMUN

Se propone la idea de democracia comunal como un horizonte de largo alcance para la
construccion de un nuevo proyecto emancipador. La democracia comunal no se propone como
un modelo Unico y acabado, sino como una propuesta-horizonte en continua construccion,
dindmica y abierta. La idea de democracia comunal no se propone como una propuesta
uniformadora, sino como un “proceso de procesos” o “propuesta de propuestas”, es decir, una
referencia aglutinadora donde deben caber muchas otras propuestas, formas, ideas,
contenidos y practicas emancipadoras. Pensamos que es vital afinar de manera concreta en
algunas lineas maestras que definan esta propuesta netamente como alternativa a la sociedad
patriarcal del capital, pero al mismo tiempo conjugar la definicion concreta con una gran
flexibilidad en las formas, intensidades y contenidos, respetando las estrategias y los procesos
concretos emancipadores que se desarrollan en diferentes partes del mundo.



DISPUTA POR LA DEMOCRACIA Y CONSTRUCCION DE LA DEMOCRACIA INTEGRAL

La democracia comunal no es una variante de la democracia liberal, ni la intenta
mejorar, se opone a la propia concepcion de la idea de democracia liberal como forma politica
para la sociedad de mercado. El capitalismo es incompatible con el ideal de democracia, y se
qguiere disputar la concepcidon misma de la democracia. Se aspira a disputar al liberalismo del
universal de democracia que han vaciado de contenido. En ese sentido, no se habla de
procedimientos de eleccion para los representantes politicos para el Estado Liberal, sino de un
modelo de sociedad democratico desde el punto de vista integral y holistico: hablar de
democracia comunal es hablar de democracia integral y plena: democracia econdmica,
democracia territorial, democracia social, democracia cultural, democracia epistemoldgica,
democracia de gestion, etc.



RUPTURAS CON LAS LOGICAS DEL CAPITAL Y CONSTRUCCION DE LO NUEVO

El capitalismo tiene una gran capacidad de cooptar, desnaturalizar y subsumir
procesos alternativos haciéndolos compatibles, no agresivos y no amenazantes para los
intereses del capital. La idea de democracia comunal aspira a renovar la conciencia colectiva
(tedrico y practica) anticapitalista y antipatriarcal desde la renovacion de una critica radical y la
generacion de nuevos horizontes de ruptura. En la medida que se aspira a superar el
capitalismo patriarcal, se plantea como una referencia colectiva desde donde se impulsen
dinamicas y perspectivas de ruptura con las légicas del capital y todas sus formas de opresion.

Oponerse a las logicas del capital y proponer nuevas légicas comunales emancipatorias:



UN LABORATORIO COMUN DE EXPERIMENTACION POLITICA: UNIDAD DESDE LA DIVERSIDAD

Dejando a un lado las recetas unicas, absolutas y cerradas, desde la democracia
comunal se aspira a generar durante el siglo XXI un gran laboratorio colectivo donde cientos de
miles de proyectos y dindmicas generen miles y miles de experimentos vivos para ensayar las
nuevas formas de un proyecto emancipador colectivo. En cada pais, en cada region y en cada
marco local se estan desarrollando dindmicas y procesos muy diversos, cada cual desde sus
peculiaridades. Inventando y experimentando formas dispares en las propuestas alternativas.
La democracia comunal asume la diversidad en la experimentacion politica de la construccién
de alternativas; diferentes ritmos, intensidades, contenidos, formulaciones, procedimientos y
planteamientos. Todas las diferentes experiencias emancipadoras se reconocen como parte de
la riqueza tedrico-practica de ese laboratorio experimental mundial, pero se aspira a intentar



ORGANIZACION Y ARTICULACION EN LA LUCHA POR UN PROYECTO HEGEMONICO.

Una de las mayores necesidades actuales es superar la descoordinacion y la dispersion
de fuerzas y dinamicas emancipadoras. Crear redes y articular de manera sélida espacios y
alianzas comunes, para aumentar la visibilidad, la incidencia y las capacidades de actuacion es
una funcion fundamental para este momento histérico. La democracia comunal aspira a ser
uno de los posibles espacios de encuentro para esa articulacion del Poder popular (o de
poderes populares) en diferentes ambitos y niveles. Se aspira a que en las proximas décadas se
pueda disputar la hegemonia social, cultural, simbdlica y material en diferentes niveles y
espacios. Tener la ambicién para que cientos de miles de espacios contrahegemodnicos
colaboren en una gran apuesta comun por emerger poco a poco como un proyecto susceptible
de ser hegemdnico durante este siglo XXI. Organizarse con ese objetivo y desde esa
perspectiva sera algo vital.



Democracia Comunal horizonte emancipador
Sintesis historica, matriz-paraguas T-M-P
Emergencia, Prefiguracion, Potencia, modeloS
Crisis sistémicas, propuestas, articulacion
Logica del capital (Ruptura) l6gicas comunales
|[Dem.Sis. | Liberal # Comunal -> Dem. integral
No localismo, escalable, mas

...desde, contra y mas alla del Estado
Dominacién >>> Conflicto >>> Liberacion



ekologista

epe luzeko emantzipazio horizontea

DEMOKRAZIA KOMUNALA

sistema

ez- patriarkala

internazionalista

antimilitarista

komunala

HERRI BOTEREA
HERRI BURUJABETZAK
HERRI-EGITURAK

AUZOGINTZA

ez- koloniala

antiespezista

sozialista libertarioa komulalista feminista Rom U
E Auzolana A ¢ Kontsumoa
£ Batzarre B § Ekoizpena
2 Komunala K & Distribuzioa Erabakiak
8 Demokrazia zuzena D % Zuzenbidea Jabetzak
2 Miliza herrikoiak M s Dsasuna Botereak
£ Hezkuntza Ondasunak
< Autonomia § AISI-aldla
g £ Arkitektura DENA DENONA
Lg Autoantolakuntza E Kultura
¢ Autodeterminazioa 8 Etxebizitza
¢ Autogestioa 2 Lana
< Autodefentsa
HERRI
DINAMIKAK
nekazaritza herri mugimenduak
lana kultura elikagai taldeak antimilitarismoa
elkartegintza errefuxiatuak  kooperatibak deshazkundea
jaiak auzo sindikalgintza  ikasle borrokak babes sareak formazioa
auzo-bizitza euskara hizi-baldintzak birjabetzak energia proiektuak
okupazioa  langile borrokak kirola eraketa komunitarioa sexu askapena
sexismoaren kontrako borrokak  osasuna elkartasuna  etxebizitza zaintza lanak
INDEPENDENTZIA KOMUNA SOZIALISMOA - FEMINISMOA



Sistema capitalista y su democracia liberal Sistema y Democracia comunal

La produccion y reproduccion al servicio de la La produccion y reproduccién al servicio del
acumulacion de capital como prioridad sostenimiento de la vida
Prioridad absoluta de la propiedad privada de Prioridad de la propiedad comunal,
los medios de produccion compatibilizandola con otras formas de propiedad
Estado liberal burgués Cuestionamiento del estado-nacién liberal
Forma de gobierno representativo Forma de autogobiernos comunales y directos
El mercado autorregulado como prioridad Eliminacion de la légica de mercado
Valores individualistas, competitivos y egoistas Valores colectivos, cooperativos y solidarios
La logica del intercambio mercantil La légica social del intercambio
Logica patriarcal, colonial, racista e imperialista Légica feminista, decolonial, antiracista y
antiimperialista
La légica desarrollista de la modernidad La légica del desarrollo humano ecoldégicamente
viable

Sujeto indivual e indivualizado Sujeto colectivo y poder popular



Ejercicio de teorizacion y contraste
desde las practicas

...hacia un posible paradigma de la democracia comunal
(en continua construccion/revision)



Superacion de opresiones
horizonte de emancipacion

Estructuras mentales
Gestion colectiva directa

Autogobierno popular

Estructuras materiales/simbolicas
Produccion v reproduccion
Propiedad comunal
Sujeto colectivo, comunidad
Interdependencia

Diversidad vy articulacion

Poder popular
Poder comunal
Territorializacion
Tiempos propios
Estrategia holistica
Prioridad de la calle / lo popular
Superacion del estado
Dialéctica construccién-deconstruccion
Autoconstruccion

Defensa de lo propio



Procesos sociales basicos

1- (Auto)gobernandose

2- (Auto)construyéndose

3- (Auto)organizandose

4- (Auto)gestionandose

5- Autonomizandose/Independizandose
6- (Auto)determinandose

7- (Auto)defendiéndose

AUTOORGANIZACION

AUTOGESTION

Procesos Sociales Basicos identificados
Autoconstruyéndose / Autogobenandose
AUTOCONSTRUCCION / AUTOGOBIERNO

Autonomizandose Autodeterminandose Autoorganizandose Autogestionandose
independizandose i A A
AUTODETERMINACION AUTOORGANIZACION AUTOGESTION
AUTONOMIA
INDEPENDENCIA
AUTONOMIA

(independencia)

AUTOCONSTRUCCION

AUTOGOBIERNO

“—

AUTODETERMINACION

AUTODEFENSA

Autodefendiéndose

AUTODEFENSA



5.5.- Categoria central y categorias

- Codificacién tedrica

- Integracion de la teoria y categoria central

Seguin Strauss y Corbin (1998, 2002) el primer paso de la integracion es el acto de escoger
o determinar qué categoria sera la categoria central (Core Category) y aunque también
puede 1r evolucionando a lo largo de la investigacion y procede de los datos, también es
una idea abstracta o abstraccion. La categoria central tiene gran poder analitico ya que
tiene “la capacidad de reunir las categorias para formar un todo explicativo. Ademas, debe
poder dar cuenta de una considerable variacion dentro de las categorias”, y asi permite
generar teoria en torno a ella (2002: 160). En principio, la categoria central podria llegar
a ser cualquier tipo de codigo tedrico: alguna condicién, dos dimensiones, una
consecuencia, un proceso, etc. Asi esta categoria abre a la persona que investiga una
vision abstracta y condensada para captar elementos no aparentes. Por ello, “puede
transcender la naturaleza empirica de los datos, al mismo tiempo que conceptualmente
explica los procesos que aparecen en ellos” (Trinidad, Soriano y Carrero, 2007:36). Se
convierte asi en la base del tema principal objeto de la investigacion.
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Resultados integrados en una teoria fundamentada
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9 goi-kategoria

Askapenaren
etika

2

Autoeratzea

Berriaren
eraikuntza

4

Botere
kolektiboa

5

Denbora eta
espazioa

6.1.- Hacia la integracion y la emergencia de

la teoria sustantiva

Zapalkuntzen
gainditzea

Emantzipazio
hortzmuga

Egitura mentalak

Autoeraikuntza

Defentsa propioa

Estrategia
helistikoa

Kalekoa
herritarraren
lehentasuna

Herri boterea

Botere komunala

Lurralderatzea

Denbora propicak

21 kategoria

6

Edukia,
kudeaketa eta
antolakuntza

7

Gatazka
eratzailea

8

Komuna
denaren
ekoizpena /
errepreprodulk.

9

Subjektu
komunitarioa

Eudeaketa
kolektibo zuzena

Autogobernua
herritarra

(egttura zaharrren)
Estatuaren
gainditzea

Eraikuntza-
deseraikuntza
dialektika

Egitura material /
sinbolikoak

Ekoizpena eta
erreprodukzioa

Jabetza komunala

Subjektu
kolektiboa /
komunitatea

Interdependentzia

Aniztasuna eta
artikulazioa



6.1.- Hacia la integracion y la emergencia de
la teoria sustantiva

PROYECTO SUJETO PROCESO
Etica de la liberacion Sujeto comunitario Construecion de lo nuevo
Contenido, gestion y Poder colectivo Conflicto constituyente
organizacion
Produccion/reproduccion de Tiempo y espacio Auto-constitucion

lo comniin

3 cuestiones basicas 9 supra-categorias para agrupar e integrar
qué, quien, como

Etica de la liberacion

PROYECTO Contenido, gestién y organizacion
Produccion/reproduccion de lo comim
Sueto comunitario

SUJETO Poder colectivo
Tiempo y espacio
Construccién de lo nuevo

PROCESO Conflicto constituyente

Auto-constitucion



Esquema
teorico
emergente
>>>>>>>

CATETORIA
CENTRAL

DEMOCEACIA
COMUNAL

3 cuestiones

qué, guién,
como

PROYECTO

SUJETO

PROCESO

9 supra-categorias para
agrupar e integrar

Ftica de 1a liberacion

Contenido, gestion v
organizacién

Produccion/reproduccion
de lo comin

Sujeto comunitario

Poder colectivo

Tiempo v espacio

Construccion de lo nuevo

Conflicto constituyente

Auto-constitucion

Las 21 categorias

Superacién de opresiones
horizonte de emancipacion
Estructuras mentales
Gestion colectiva directa

Autogobierno popular

Estructuras materiales/simbolicas
Produccion y reproduccion
Propiedad comunal

Sujeto colectivo, comunidad
Interdependencia

Diversidad y articulacion

Poder popular

Poder comunal
Territorializacion

Tiempos propios

Estrategia holistica

Prioridad de la calle / lo popular
Superacion del estado

Dialéctica construccion-
deconstruccion

Autoconstruccion

Defensa de lo propio



Etica de la
liberacién

PROCESO

Conflicto
constituyente

Sujeto

Poder
colectiva

Tiempo y
espacio




Imagen 1.32.

PROYECTO

Etica de la liberacion

Contenido, gestion y
organizacion

Produccion/reproduccion

de lo comtn

Superacion de opresiones
horizonte de emancipacion
Estructuras mentales
Gestion colectiva directa

Autogobierno popular

Estructuras materiales/simbalicas
Produceion y reproduccion

Propiedad comunal



Sujeto
comunitario

Poder

colectivo

Tiempo y
espacio

Sujeto colectivo, comunidad
Sujeto comunitario Interdependencia
Diversidad y articulacién
SUJETO Poder colectivo Poder popular
Poder comunal
Tiempo y espacio Territorializacion

Tiempos propios



Construccion
nuevo poder

Construceién nuevo poder

PROCESO Conflicto constituyente

Autocosntitucion

PROCESO

Auto-

Conflicto
constituyente

constitucion

Estrategia holistica

Prioridad extraparlamentaria
Superacion del estado

Dialéctica construccion-deconstruccion
Autoconstruccion

Defensa de lo propio






Sujeto

i Poder
popular
Poder

colectivo
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DOMINACION  >>>>>>>>>>>> CONFLICTO SOSSEEEIIDDD L|BERACIC)N]

ccT0S MATERIALES - ESTRuGr, o
Es

med. salud
med. ensefnanza
medi. produccion

Etica de la liberacién

centralizacion descentralizacion %y

propiedad privada med. comunicacion propiedad comunal No separacion de esferas
soberania delegada med. administracion soberania directa Propiedad comunal g
privatizacion socializacion Gestion colectiva politico-economica

Participacion directa

economia comunal
logica de las necesidades
interés de las mayorias
No Estado

economia de mercado
_ légica mercantil
interés de las minorias

% Autogobiemo politico y economico
(o) Democracia plena y sistémica (politica,
4 economica, espacial, social, etica-
b} cultural, epistemolégica)
)
O

dialectica del

CONFLICTO
constituyente

0S3004d

conciencia

conciencia

lucha personal by critica cooperacion é? Sujeto colectivo, nosotras
sujeto pasivo sujeto activo < Comunidad
diferencias igualitarismo .'3? Interdependencia
delegacionismo delegacionismo o Ce-implicacion y reprocidad
individualismo principios colectivismo Divesidad y pluralismo en la unidad
egoismo valores generosidad Articulacién
A i Poder popular, poder local
ideologia Comuna, comunalizacion de la vida
moral Escalas temporales

conciencia Escalas espaciales, habitar-comunalizar territorio
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